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INTRODUCCION __

El objetivo de este estudio es definir la situacion actual y tendencias de las

retribuciones salariales de los profesionales en la Tecnologia de la Informaciéon en
el Sector Financiero, tanto en Bancos (Minorista y Mayorista) como en Empresas
de Servicios (consultoras e integradores de sistemas).

Para realizar el estudio, hemos analizado un total de:

» 15 entidades financieras tanto nacionales como internacionales
con un departamento IT de mas de 100 empleados.

» 14 consultoras nacionales e internacionales con practicas en
Servicios Financieros.

Hemos establecido un universo de datos de 300 profesionales de los cuales, 120
proviniendo de empresas de servicios y 180 de instituciones financieras con
un minimo de 7 aios de experiencia.
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Para comparar los niveles salariales de profesionales IT de Instituciones Financieras
con Empresas de Servicios, hemos creado estas equivalencias en el estudio:

M B KE B EEEEEE BN B
x b 3 B -

Niveles profesionales Niveles profesionales

en Instituciones en Empresas de Afnos de experiencia Equivalencia en el estudio
Financieras Servicios

Socio/ MD

Director/ Business Senior Manager 10 -15 Director
Partners

Gerente/ Responsable Manager - Gerente

Jefe de Proyecto Team Leader +5 Jefe de Proyecto
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El estudio se estructura en los siguientes capitulos:

c Resumen Ejecutivo

e Resultados

e Conclusiones & Tendencias
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G RESUMEN EJECUTIVO

Del estudio salarial de los profesionales de IT en el Sector Financiero se
desprende:

Los salarios medios oscilan entre 47.000 € y 154.000 €. La fuerte
demanda en el mercado ha supuesto un incremento de entre un 5 - 10 %
sobre el afo pasado (2006).

Se observan variaciones salariales significativas entre profesionales que
provienen de:

» Banca Mayorista Global vs. Banca Minorista
» Desarrollo de aplicaciones vs. Gestion de infraestructura
» Instituciones Financieras vs. Empresas de Servicios

De esta Ultima comparacion, se sigue gue las Instituciones Financieras
son mas atractivas por Salarios y Beneficios Sociales que las Empresas
de Servicios, lo que les esta permitiendo contratar a los profesionales IT
mas cualificados.
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Salarios medios en Espaia

Jefe de Proyecto Gerente Director Socio / CIO

Salario Fijo 154.100

Variable 2.300 10.200 22.600 110.100

Estos salarios representan un incremento de entre el 5 — 10% sobre el afio

de 2006 que reflejan una gran demanda de puestos cualificados.
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Salarios medios en Espaina

Adicionalmente, la progresion salarial en este sector se acelera dramaticamente al
alcanzar puestos de alta direccion, tanto en el salario fijo como en la parte
variable:

Jefe de Diferencia Gerente Diferencia Director Diferencia Socio /
Proyecto ClO

Salario Fijo 154.100

110.100
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Existe mas de un 25% de diferencia salarial entre las areas de Banca Mayorista
Global (Mercado de capitales, Banca Corporativa, Tesoreriay Banca
Transaccional) y la de Banca Minorista. En nuestra opinion esto se debe a que:

» En estos ultimos afios, se ha producido un
movimiento de expansiones de la Banca de
Inversion en Espafia con un fendmeno de
localizacion, creandose departamentos de IT.

» Esto ha generado una fuerte demanda de
profesionales IT con skills de desarrollo de
sistemas para BMG.

» Todavia existe una escasez de profesionales
IT con expertise en aplicaciones de Mercados
de Capitales debido al incipiente desarrollo de
esta area en Espania.

POR AREA
Banca Minorista vs. Banca Mayorista

Media salario fijo

/@/v 66.562

53.250

BANCA BANCA
MINORISTA MAYORISTA
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Existe méas de un 30% de diferencia salarial entre las areas de desarrollo de
aplicaciones y las de soporte técnico de infraestructura tecnologica. En nuestra
opinién esto se debe a:

POR EXPERTISE
Produccion vs. Desarrollo de Aplicaciones

» Una fuerte demanda de skills en areas
funcionales (aplicaciones de riesgos, de

CRM y MIS, medios de pago, etc.). /@v 60.250

45.300

> Los skills de produccion son geneéricos a
todas las industrias y existe una mayor
movilidad horizontal (conocimientos de
DB2, Oracle, gestion de la produccion).

Media salario fijo

PRODUCCION DESARROLLO
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@ Existe una diferencia significativa en la retribucion de los profesionales
bancarios frente a los profesionales de consultoras, lo que explica el
atractivo de los bancos:

Jefe de 49.400 @
Proyecto 45 000
67.650
Gerente
Consultora
102.000
Director
76.000
120.300
ClO

» Esta tendencia se revierte en la posicion superior por el efecto distorsionante de la
retribucion de los socios en la consultoras con modelo de Partnership, lo que no se observa
en las empresas de servicio que cotizan en bolsa.

>  Existe un punto de optimizacion del beneficio del salto desde el punto de vista del
profesional: 7 -10 afios de experiencia. Un Director en una Empresa de Servicios puede
aspirar a un incremento salarial de un 34%.
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Adicionalmente, las Instituciones Financieras presentan un conjunto de
Beneficios Sociales muy superior a cualquier Empresa de Servicios:

Oone c el d PDIreSa e e O

Beneficios sociales disponibles
Facilidad de créditos/Hipotecas Si NO
Cuentas retribuidas Si NO
Plan de pensiones Si NO
Coche de compaifiia Si Si
Seguros médicos Si Si
Seguros de vida Si Si
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© concLUSIONES & TENDENCIAS_

Nuestra estimacion es que los salarios continuaran creciendo (+ de 5%) dada la
fuerte demanda de profesionales de tecnologia en el sector financiero tanto en
Empresas de Servicios como en Instituciones Financieras.

Esto se basa en la demanda local y la presencia de empresas espafiolas en
proyectos internacionales:

»  Accenture Espaia en UK (Alliance & Leicester)

» IBM Espafa en Turguia (ISBANC)

>  BBVA en Latinoameérica

»  Grupo Santander en todo Europa (Abbey, Totta, SCF)

Por ello, los profesionales mas demandados/valorados son aquellos con movilidad
geografica y con idiomas. Este perfil es escaso y esta empezando a desarrollarse
en Espafa. Por este tipo de perfiles, se esta pagando un Premium de un 15-20%.

Por el lado de los bancos, hay una presion por reducir el coste social y ganar
flexibilidad en el area de tecnologia, creando empresas de tecnologia externas
organizadas como empresas de servicio 0 outsourceando.
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